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Resumen

En esta ponencia analizaremos como el mercado laboral actual muestra una profunda
reconfiguracion del capitalismo, estableciendo una particular subjetivacion de la fuerza
de trabajo (Ifiigo Carrera, 2005); y como la racionalidad neoliberal construye un nuevo
sentido comun.

Para contextualizar la emergencia de formatos laborales como el de autoempleo y las
subjetividades de la fuerza de trabajo que el capitalismo alienta, compartiremos nuestra
caracterizacion del mercado laboral, las principales transformaciones del capitalismo y
la formacién de la fuerza de trabajo durante la hegemonia neoliberal.

Presentaremos algunos elementos obtenidos en las primeras entrevistas del trabajo de
campo de investigacion con estudiantes del Profesorado en Educacion Fisica de la
Universidad Nacional de Lujan, que han optado por realizar trabajos de tipo de
autoempleo relacionados con précticas corporales. Analizaremos sus posiciones
respecto a tres variables que surgieron como significativas en el transcurso de estas
primeras indagaciones: el emprendedurismo, los emprendimientos, la incertidumbre y la

universidad.
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Introduccion

Analizaremos cémo el mercado laboral muestra una profunda reconfiguracion del
capitalismo, estableciendo una particular subjetivacion de la fuerza de trabajo. En esta
reconfiguracion se perfila una especifica exigencia a les trabajadores en el area de
servicios. En la investigacion que desarrollamos® indagamos en las formas del trabajo
de autoempleo entre les estudiantes del Profesorado en Educacion Fisica de la UNLu
que se inclinan por éstos tipos de trabajos en areas de las practicas corporales.

Para contextualizar este formato laboral y las subjetividades de la fuerza de trabajo que
el capitalismo alienta, compartiremos nuestra caracterizacion del mercado laboral, las
principales transformaciones de la hegemonia neoliberal y los principales elementos que
la racionalidad neoliberal construye como sentido coman.

Presentaremos algunos elementos obtenidos en las primeras entrevistas realizadas como
trabajo de campo entre estudiantes que han optado por realizar trabajos de tipo de
autoempleo. Analizaremos sus posiciones respecto a tres variables que surgieron como
significativas en el transcurso de estas indagaciones. La primera refiere al
emprendedurismo y cémo este tipo de trabajo construye experiencias especificas de
empleo, diferentes a las del empleo formal. La segunda refiere a las experiencias
concretas que han realizado, estando estas en diferentes momentos de desarrollo
(iniciando, abandonadas). La tercera refiere a la incertidumbre que les estudiantes
atraviesan en este tipo de trabajos. Veremos como vivencian la incertidumbre que se
presenta como una caracteristica de estos tiempos neoliberales debido a la precariedad
del empleo. Por ultimo analizaremos el lugar que la formacion universitaria tiene para
elles, teniendo en cuenta la valoracién que hacen de la formacion recibida desde el

balance de lo aprendido para la realizacion del trabajo de autoempleo.

Las transformaciones del mercado de trabajo y la racionalidad neoliberal

El capitalismo ordena la vida social en funcion de sus necesidades, y su Unica necesidad
es la ganancia. La misma ha orientado a darle al capital una alta plasticidad y capacidad
de acomodacion que ha ido imponiéndole a la sociedad transformaciones profundas a

largo plazo, que dificilmente apreciamos a simple vista. La reconfiguracion del capital
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durante el neoliberalismo ha implicado una nueva subjetividad en la clase trabajadora
(Ifiigo Carrera, 2005). Para entender la forma en la que la subjetividad de les
trabajadores toma forma, es necesario pensar como el capital se actualiza para
maximizar la ganancia. Esto nos permitira entender, siguiendo los aportes de Juan Ifiigo
Carrera (2005), como el capital le impone a les trabajadores una nueva forma de
pensarse y hacerse.

Durante el auge de las ideas del liberalismo social (Rodriguez Guerra, 1998) se requirid
una subjetividad del trabajador como apéndice de la maquina. Esto implicd que el
capital necesitara menos del trabajador habilidoso, ya que la habilidad se encontraba
objetivada en la maquina, lo que derivé en la degradacion de los atributos productivos
de les trabajadores. Sin embargo, la necesidad del capital de una clase trabajadora que
atendiera a los requerimientos de la complejidad de la produccion del momento,
requiri6 como aptitud productiva universal la capacidad de adaptarse a cualquier
maquina. Asi, el obrero que el capital necesitaba era uno con la posibilidad de ser
flexible para trasladarse de una maquinaria a otra. (Ifilgo Carrera, 2005).

La relacion de dependencia de la forma de trabajo a la maquina requiere una mayor
atencion en la tarea por el ritmo impuesto, no por el trabajador, sino por la maquina. Por
lo tanto, se instal6 la necesidad de una reduccién de la jornada de trabajo, dado lo
extenuante de la misma. A su vez, el avance tecnoldgico requirié de mayor desarrollo de
una conciencia productiva cientificamente estructurada, lo que también demandé una
mayor inversion en la formacion de la mano de obra, para alcanzar al obrero con los
atributos universales que la nueva organizacion del trabajo exigia. Para maximizar el
uso de esta fuerza de trabajo que requiere mas tiempo de formacion (lo que demora su
ingreso al sistema productivo) y que debe limitar las horas de trabajo (dado la atencion
requerida para seguir el ritmo impuesto por la maquina), fue necesario para el capital
(para mantener su nivel de ganancia) usar por mas tiempo la capacidad laboral,
extendiendo la vida util de les trabajadores. Para cumplir este objetivo debié resguardar
los medios para mejorar su vida natural y no agotar su aptitud productiva
tempranamente. Asi se desplegaron aquellos medios que permitieron este resguardo de
la vida natural y la extension de la capacidad productiva de les trabajadores, al tiempo
que se consolidaron las estructuras de formacion previas al ingreso al trabajo
productivo. Se dieron las condiciones para que se instauren las ideas que permitieron
que la clase trabajadora acceda a bienes y recursos como la educacién publica, la salud

publica, las coberturas sociales como seguro de desempleo, jubilacidn, prestaciones de
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salud; ademds de los recursos para hacer un “uso productivo” de su “tiempo libre”.
Prestaciones todas ellas de las cuales la clase obrera fue (y sigue siendo) efectivamente
el principal financiador. Estas medidas fueron vehiculizadas por la consolidacion del
modelo de “Estado de Bienestar”, por el cual el Estado cumplio sobradamente su
funcién de organizador de los intereses del capital social, garantizando la supremacia de
los intereses del capital para cubrir sus necesidades de mantener constante el flujo de la
ganancia. (Ifiigo Carrera, 2005).

El neoliberalismo implic6 una actualizacién del capital. La logica del capital industrial y
de la clase obrera fabril tuvo una fuerte transformacion con el desarrollo de la
tecnologia. La robotizacion y la computarizacion del proceso productivo, junto con la
revolucion de las tecnologias de la comunicacion y la informacion, modificaron
sustancialmente la forma en la que se produce, transporta y comercializan los bienes a
escala mundial. Lo que implicé un significativo cambio en el trabajo de la gran
industria, tanto en sus aspectos productivos como en los de la organizacion, la
circulacion y la comercializacion de los bienes y de la fuerza de trabajo. (Hirsch et al.,
2023). Ademas, el capital diversificd su cartera hacia el capital financiero especulativo
como la nueva forma de acumulacion.

En este contexto la clase trabajadora evidencié un proceso de fragmentacion entre
quienes, frente a esta reestructuracion del capital, recibiran por un lado, una formacién
aun mas degradada para su insercion en el sistema productivo, ya que la automatizacion
de la maquinaria requerira de atributos mas degradados adn; y por otro, quienes deberan
expandir sus subjetividad para cumplimentar las necesidades del capital de
conocimiento cientifico avanzado para la realizacion del trabajo cada vez mas complejo
impuesto por la nueva forma productiva introducida por la computarizacion, la robética
y las tecnologias de la informacién y la comunicacion. Para el primer grupo se
impondra un acortamiento de la formacién recibida y una extension de la jornada
laboral, mientras que para la segunda se requerira de una formacién especializada de
alto nivel. (Ifiigo Carrera, 2005).

Ahora el capital precisa que las necesidades para el sostenimiento de la clase obreray la
construccidn de sus subjetividades especificas se cubran de una forma diferente a las de
la etapa del Estado de Bienestar, sin requerirle al Estado que las satisfaga en términos de
derechos colectivos, sino que se cubran en tanto necesidades individuales. Ya no le
interesa invertir en la formacion y sostenimiento de una clase obrera con atributos

universales, en la etapa neoliberal se impone otra légica de funcionamiento social. La
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nueva subjetividad del trabajador colectivo ya no requiere esos atributos productivos
relativamente universales como en la etapa anterior, por lo que se produce un cambio en
el modelo regulador del Estado de forma tal de favorecer procesos de privatizacion de
los servicios que antes estaban bajo su oOrbita.

El Estado neoliberal pone la centralidad de la cobertura de las necesidades de les
trabajadores en el mercado, y son éstos quienes de forma individual deben reproducir su
fuerza de trabajo en base a su salario individual, lo que requiere una nueva subjetividad
productiva, muy diferente a la que estaba vigente. Lo que derivara en una mayor
fragmentacion de la clase trabajadora. El neoliberalismo inaugura una nueva etapa en la
que construye un nuevo sentido comdn, en términos gramscianos.

Los discursos neoliberales se apoyaron en las deficiencias del modelo anterior para
fortalecer un nuevo sentido que reoriente las nuevas interpretaciones en beneficio de la
nueva coyuntura. La ineficiencia del Estado, que se suponia que debia dar respuesta a
las necesidades de las personas fue el centro del ataque. Se sostuvieron discursos sobre
el individuo libre como epicentro del nuevo modelo. Libre, autosuficiente,
emprendedor, sin las ataduras que el Estado impone. En oposicion a quienes dependen
de la asistencia estatal, el sujeto neoliberal se hace a si mismo (Seman, 2024). La
iniciativa, el esfuerzo, el mérito marcan el camino del individuo que encuentra en el
mercado lo que necesita para orientar su vida a los objetivos de satisfaccion, innovacion
y autoperfeccionamiento.

La oferta del mercado es mucho mas amplia, diversa y libre, por lo que se convierte en
el espacio de concrecion del deseo. En esa libertad se desvirta el sentido de la igualdad
como objetivo politico y social. La desigualdad orienta las relaciones por medio de la
competencia en el mercado de la oferta y de las demandas, ya no cubiertas por la
asistencia estatal de los servicios publicos, sino por el mercado y la capacidad de
acceder a él.

La racionalidad neoliberal erigida por nuevo homos economicus, analizado por Foucault
(2022), reconstruye la vida social bajo la lupa de la economia, “economizando” lo que
antes no lo era; reconfigurando los sentidos de toda la existencia en términos
econdémicos (Brown, 2016). Asi se construye una nueva hegemonia en la cual les
trabajadores asumen como propias las visiones de los sectores dominantes (Ouvifia,
2021). La subjetividad de les trabajadores se fragmenta en funcién de su nuevo rol en el

mercado global.
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Teniendo en cuenta la forma de acumulacion nacional una buena parte de la poblacion
trabajadora solo accede a comparadores de su fuerza de trabajo en el desarrollo de los
pequefios capitales. Estos trabajadores “autonomos” o “cuentapropistas” se desarrollan
en ambitos tan diversos que es imposible agruparlos bajo un Unico modelo de
subjetividad productiva, por el contrario se caracterizan por poseer un amplio abanico
de formaciones que van de las capacidades minimas para actuar a nivel simple a poseer
mayores grados de formacion para el despliegue de otras funciones (Mendoncga y Pérez
Trento, 2020).

Asi, al amparo del desarrollo de la nueva forma de trabajo marcada por la revolucién
tecnoldgica, se multiplican aquellos trabajos vinculados a servicios de caracter humano
intensivos que no son susceptibles de ser automatizados (Hirsch et al., 2023). Y entre
estos trabajos se encuadran aquellos que requieren de una formacion superior degradada
que atienden a las necesidades de servicios y prestaciones. Asi es en el caso de
actividades recreativas y las vinculadas a la cultura corporal, que ahora buscan en el
mercado su satisfaccion. Junto con el auge de las ideologias del confort (salud, belleza
en un mismo paquete y por la misma tarifa) el mercado se llena de ofertas de servicios
vinculados a las practicas corporales que son cubiertas por trabajadores que optan por

la modalidad de generar su propio empleo en aquello que conocen.

Emprendedurismo

En la actualidad, la reconfiguracion del trabajo bajo la racionalidad neoliberal desplaza
la vieja sociedad salarial hacia formas crecientes de precarizacion, flexibilizacion e
informalidad, a la vez que instala al emprendedurismo como un ideal de autonomia,
creatividad y superacion individual (Bustillos et al., 2020; Landa et al., 2019). Hoy, el
emprendedurismo suele funcionar como estrategia de subsistencia frente a la crisis del
empleo estable, mas que como una oportunidad genuina de negocio (Pérez y Busso,
2020). Sin embargo, bajo el discurso de la autosuficiencia, se traslada a cada persona la
responsabilidad de crear y sostener su propio trabajo, reforzando la idea de que el éxito
o el fracaso dependen exclusivamente del mérito individual (Han, 2014). Asi, como
advierten Serrano y Fernandez (2018), este imaginario contribuye a despolitizar las
condiciones de vulnerabilidad laboral, naturalizando desigualdades estructurales.

A través de los relatos de les entrevistades se observa como este ideal adquiere peso en

la construccion de sus subjetividades, tensionando la promesa de libertad y realizacion
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personal con las condiciones materiales de precariedad que caracterizan al mercado de
trabajo contemporaneo. En este sentido, se definen a si elles mismos como “autonoma”
(Entrevistas N° 1 y N° 3, 2025), “siempre fui emprendedora” (Entrevista N° 1, 2025) y
conciben su proyecto como “algo propio” (Entrevista N° 1, 2025). No obstante, estas
definiciones se enfrentan a la valoracion positiva del trabajo en relacion de dependencia,
percibido como una fuente de estabilidad esencial: “lo primero y principal es el sueldo
fijo”, “tener aportes, obra social, aguinaldo” (Entrevista N°3, 2025). Esta postura
contrasta con los discursos neoliberales que desvalorizan el empleo formal y estatal,
reduciéndolo a una pretension de estabilidad “mediocre, sin el mérito del esfuerzo ni la
proyeccion de progreso” (Seman y Welschinger, 2024, p. 174).

Ademaés, en una de las entrevistas se evidencia que la decisién de emprender, lejos de
ser una eleccidn asociada a la libertad o la creatividad, surge con frecuencia como una
respuesta forzada ante la precariedad y los bajos ingresos de empleos formales:
“prefiero trabajar por mi cuenta, [...] termina siendo més redituable que estar en un
lugar cinco horas dando cinco clases al palo, cobrando dos pesos” (Entrevista N° 3,
2025). Esta estrategia de subsistencia también se refleja en sus relatos sobre quienes
optaron por ofrecer entrenamientos al aire libre como salida frente a la informalidad
laboral y la insuficiencia salarial.

Tal como explican Pérez y Busso (2020), esta promesa de autonomia, innovacion y
éxito suele operar como un refugio frente a la imposibilidad de acceder a empleos
estables, desplazando la figura del emprendedor “por oportunidad” hacia un
emprendedurismo “por necesidad”. En este sentido, hoy el emprendedurismo se
presenta como una supuesta solucion a los crecientes problemas de empleo (Pérez y
Busso, 2020), mientras que el neoliberalismo lo resignifica como parte de una nueva
racionalidad laboral, articulada con la nocion de homo economicus (Foucault, 2022).
Bajo esta logica, el sujeto se convierte en un “empresario de si mismo” que internaliza
la exigencia de inversion y rendimiento constantes, interpretando su vida presente y
futura en términos de calculo y rentabilidad.

Les entrevistades reconocen de forma explicita la carga que implica sostener este tipo
de iniciativas: “no te da tanta libertad como uno piensa”, “depende 100 % de vos”
(Entrevista N°3, 2025); uno mismo es quien “tiene que hacer todo” (Entrevista N° 1,
2025) y quien define cada detalle: “yo decidia como armar las rutinas, qué comprar,
cuando dar clases. Pero también era mi responsabilidad si algo salia mal” (Entrevista

N°3, 2025). Tales afirmaciones desmontan la narrativa dominante del emprendedurismo

7

Ensenada, 20 al 24 de octubre del 2025
ISSN 1853-7316 - web: https://congresos.fahce.unlp.edu.ar/congresoeducacionfisica



pe £ Congreso de Educacion Fisica y Ciencias
(;‘j‘ fo¢0= 162 Argentino, 112 Latinoamericano y 32 Internacional
. (R Educacién Fisica por venir. Saberes, practicas y territorios en disputa

neoliberal, que presenta la autonomia como una forma de emancipacion cuando, en
realidad, traslada toda la responsabilidad y el riesgo a la persona. Segin Han (2014), el
sujeto que aparenta ser libre encarna, en realidad, la figura del “sujeto del rendimiento”:
alguien que, bajo la ilusion de autonomia, se autoexplota voluntariamente, asumiendo
por si mismo la disciplina y la presion productiva que antes imponia un jefe externo.
Asi, la supuesta libertad se ve tensionada por la exigencia de asumir tareas multiples —
“yos tenés que reponer elementos que son incomprables, porque te aumentan
constantemente”—, dedicar tiempo sostenido a la autopromocién y autogestion —“mucho
Instagram, editor de videos, de audio y publicidad, y el boca en boca mas que nada”
(Entrevista N°3, 2025)— e incluso responder a demandas laborales a toda hora —hay
gente que me habla a las 11 de la noche y le tengo que contestar ahora porque estoy
desesperada de que me conozcan” (Entrevista N° 1, 2025). A esto se suma la presion
constante de competir en un mercado saturado, incluso con propuestas gratuitas o de

colegas cercanos:

Tenés que estar fijdndote cuédnto te aumentan las cosas y, en base a eso, vos
aumentas la cuota todo el tiempo, y corres el riesgo de que cuando la aumentas
te digan: “No, bueno, me voy con la clase gratuita que hace el municipio”.
(Entrevista N° 3, 2025)
De este modo, el riesgo y el costo de la actividad se concentran enteramente en la
persona: inversion inicial, compra de insumos, mantenimiento de recursos, gestion de
redes, promocién, captacion y retencion de clientes. Como sefiala Han (2014), esta
forma de organizacion no elimina la explotacion, sino que la redefine como
autoexplotacién: cada individuo se convierte, al mismo tiempo, en trabajador y
empresario de si mismo.
Sin embargo, entre les entrevistades se destaca que uno de los factores mas valorados en
la experiencia de emprender es, por un lado, el vinculo personal y el reconocimiento
simbdlico —“el mayor beneficio es el vinculo que entablas con la gente”, “esa persona te
esta eligiendo a vos” (Entrevista N° 3, 2025)—y, por otro, la percepcion de control y la
dimension pasional —“yo tengo el derecho de hacer lo que me lleva la pasion”, “estar al
mando en este caso” (Entrevista N° 1, 2025). En este sentido, como sostienen Palermo y
Ventrici (2023), la racionalidad monetaria puede no ser el eje principal, desplazandose
hacia una concepcion del trabajo como practica de autorrealizacion y ética orientada a la
satisfaccion por las habilidades desplegadas. Esta orientacion se articula con la idea del

emprendedor como categoria moral: alguien que “busca y alcanza la superacion
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personal en términos de autocreacion y autoimposicion permanentes para mejorar la
adquisicién de nuevos conocimientos y habilidades, con el fin de ganar mas y/o ser mas
empleable” (Seman y Welschinger, 2024, p. 172; Ferro y Seman, 2024, p. 82). De este
modo, en el primer aspecto, la recompensa predominante no es economica, Sino
relacional y afectiva, funcionando como una compensacion simbdlica frente a
condiciones materiales precarias. En el segundo, se valora la posibilidad de gestionar de
forma directa el proyecto, sosteniendo una narrativa donde motivacion, pasion y
autorrealizacion se convierten en motor y sostén simbolico.

Asi, la promesa de libertad y realizacion individual desplaza la discusion por
condiciones laborales estables, proteccion social o ingresos regulares. En Ultima
instancia, esta contradiccion deja al descubierto que la gestion autdnoma, presentada
como ideal emancipatorio, muchas veces opera como un dispositivo de
individualizacion de riesgos, donde la precariedad se naturaliza bajo el discurso de la
vocacion, la superacion personal y el entusiasmo.

Por ultimo, los relatos muestran la persistencia de la informalidad estructural: “no, no
facturaba”, “si no trabajés, no cobrés, no hay aportes, no hay nada” (Entrevista N° 4,
2025), “todo en negro”, “no tenés aguinaldo, no estds aportando, no tenés obra social”
(Entrevista N° 3, 2025). Incluso cuando el proyecto logra sostenerse, su estabilidad es
fragil, ya que depende de factores externos como la inflacion de insumos, la exposicion

en redes o la competencia con otros colegas. Como explica una persona entrevistada:

Entonces ahi también competis, competis con tus otros colegas que estan ahi,
pululando por ahi. Que por mas que tengas toda la buena onda del mundo, sabés
gue mientras vos estas dando clases en ciertos dias y horarios, tenés a otro que
puede ser tu mejor amigo pero te puede sacar gente de alguna manera, ¢no? Pasa
mucho eso, si. Todo el tiempo. (Entrevista N° 3, 2025)
Esta situacion de competencia permanente se sintetiza en la expresién de otre
entrevistade que afirma: “hay una competencia constante” (Entrevista N° 4, 2025). A su
vez, al mirar en retrospectiva las condiciones de trabajo, se sefiala la falta de
cuestionamiento sobre esta realidad: “yo no lo veia antes, pero cuando me puse a pensar
la precariedad que hay en estos trabajos, te das cuenta de que muchas cosas estan
naturalizadas y nadie las discute” (Entrevista N° 4, 2025).
Todo ello evidencia que la supuesta “autonomia de mercado” es, en gran medida, una

ilusion: la l6gica mercantil impone limites constantes que recaen directamente sobre la

persona que emprende.
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Los emprendimientos

Respecto del tiempo que les entrevistades han llevado o llevan en el emprendimiento, se
puede advertir un imaginario en torno a los ideales de autonomia, creatividad y
superacion individual (Bustillos et al., 2020; Landa et al., 2019). Quienes al momento
de ser entrevistados estaban comenzando con el emprendimiento, lo percibian como un
proyecto personal con un sentido de propiedad: “en este momento estoy formando mi
propio gimnasio” (Entrevista N° 1, 2025). Se puede advertir, a su vez, la valoracion del
esfuerzo personal presente y la expectativa de crecimiento del emprendimiento: “ahi
comenzO esto que es ahora mi pequefio gimnasio” (Entrevista N° 1, 2025). Esfuerzo
que implica incluso no obtener un beneficio econémico inmediato, reforzando la nocion
de “sujeto del rendimiento” (Han, 2014): “esto es pura inversion, no tengo una
retribucion. No tengo responsabilidades mas alla que invertir, invertir, invertir tiempo,
invertir tiempo, meter gente” (Entrevista N° 1, 2025). Dicho esfuerzo es visto como un
desafio personal: “y asi estuvo un afio y estaré tal vez otro afio més, no sé, lo que tenga
que durar pero para poder conseguir lo que quiero” (Entrevista N° 1, 2025).

Por el contrario, con el pasar del tiempo, quienes han llevado a cabo un emprendimiento
advierten las tensiones entre su propio imaginario en torno al trabajo autonomo y las
dificultades que impone el contexto econdémico. Incluso, este contexto econémico les ha
llevado a algunes estudiantes a abandonar el emprendimiento?: “por eso dejé de darlas
[las clases de running]. Era darte cuenta de que estaba aumentando todo y vos no ibas a
poder sostener tu trabajo o resguardando un poco, pensando en los futuros aumentos
que iban a ver”. (Entrevista N° 3, 2025). “Cuando empez6 la pandemia, el gimnasio
cerrd y, con cuatro amigos, nos compramos nuestros materiales”. Pero luego de unos
afios, la persona entrevistada decidi6 dar por terminado el emprendimiento:
“laboralmente igual nada, que medio dejé de ver oportunidades ahi” (Entrevista N° 4,
2025).

A su vez, se puede observar la sobrecarga y la exigencia como otra de las razones por
las que se abandonan estas iniciativas. Como esta estudiante que autogestionaba sus
propias clases de hockey en un club: “y bueno, hace unos afios como me cansé de toda
esta gestion del hockey y demés porque era muy cansador, tenia mucho laburo en mi
casa mas alla del laburo que hacia en el club, lo dejé, me cansé y bueno, me pasé mas

como a lo privado” (Entrevista N° 2, 2025).

2 Ninguno de los emprendimientos de las personas entrevistadas durd mas de 5 afios.
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A partir de estos extractos de las entrevistas se puede observar el modo en el que se
produce el pasaje de la expectativa inicial a la evaluacion posterior al cese del
emprendimiento. Incluso, el relato sobre los inicios del emprendimiento por parte de
quienes tuvieron que cerrarlo ya carece de la impronta de narrativa “épica” de quienes

lo estaban comenzando al momento de ser entrevistades.

Incertidumbre

La incertidumbre se presenta en la actualidad como una forma de existencia en la
modernidad tardia. Atraviesa con fuerza creciente las condiciones de vida de amplios
sectores sociales. Se ha transformado en una forma estructural de existencia, y no
simplemente en un estado transitorio 0 en una experiencia subjetiva individual. En los
relatos de les entrevistades, esta condicion se manifiesta con claridad: no hay certezas
sobre el empleo, sobre el ingreso econdmico, sobre el acceso a la vivienda o la
continuidad de los vinculos personales. La inestabilidad y la falta de horizonte se
vuelven unas constantes que organizan la vida cotidiana.

Una frase significativa lo resume con crudeza: “siento que tengo que estar buscando
siempre qué mas hacer, porque nada alcanza y nada dura” (Entrevista N° 2, 2025). Esta
expresion condensa lo que Guy Standing (2014) identifica como uno de los rasgos
centrales del “precariado”: la obligacion de reinventarse todo el tiempo, de moverse sin
pausa entre trabajos mal pagos, tareas informales o ingresos aleatorios, sin ninguna red
de contencién. Como sefiala el autor, “el precariado vive atrapado en un presente
perpetuo, sin desarrollo ocupacional ni estabilidad, y constantemente bajo presién para
adaptarse a exigencias cambiantes” (p. 23).

Otra entrevista se menciona: “no puedo hacer planes, no sé si voy a seguir trabajando el
mes que viene” (Entrevista N° 4, 2025). Este tipo de afirmaciones deja ver la
imposibilidad de proyectar un futuro, de planificar, de descansar, de apostar. Las
decisiones deben tomarse en funcion de lo inmediato, de lo urgente. Este modo de vida
sin proyeccion es también central en el analisis de Zygmunt Bauman, quien en su libro
Modernidad liquida (2003) afirma que los individuos contemporaneos “navegan sin
mapas ni anclas”, y que la vida se ha vuelto una sucesion de elecciones forzadas en
contextos fragiles. “Nada estd hecho para durar; lo que no puede actualizarse

rapidamente pierde valor, incluso los vinculos humanos” (p. 45).
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El impacto de esta inestabilidad tambien aparece reflejado en los testimonios que
expresan angustia por la falta de certezas estructurales: “me estresa no saber como va a
estar el pais mafiana, si suben los precios, si voy a tener trabajo o no” (Entrevista N° 4,
2025). Aqui la incertidumbre ya no es solo econémica, sino total: se despliega en el
plano politico, en el mercado, en el trabajo, en el acceso a derechos basicos como el
alimento o la salud. Este estado de inseguridad multidimensional es, para Standing
(2014), el nucleo de la experiencia del “precariado”, quien no solo trabaja en
condiciones inestables, sino que ademas “se encuentra privado de todos los elementos
de seguridad laboral, social y econdmica que definieron al proletariado clasico” (p. 12).

En otros relatos aparece también el deseo de estabilidad como algo cada vez més lejano:
“quisiera tener algo mas fijo, poder dejar de pensar todo el tiempo en como llegar a fin
de mes” (Entrevista N° 4, 2025). Este anhelo revela que la incertidumbre no es una
eleccion, sino una condicion impuesta por un orden social que ha desplazado la
seguridad como valor. Bauman (2003) sostiene que, en la modernidad liquida, “los
marcos estables del pasado han sido reemplazados por redes fragiles y vinculos
temporales” (p. 28), lo que obliga a las personas a vivir de forma liviana, desanclada,
adaptandose a cada cambio de contexto sin posibilidad de resistencia.

La reiteracion de frases como “no sé qué va a pasar’ o “todo es muy inestable”
(Entrevista N° 4, 2025), muestra como la incertidumbre se naturaliza. Ya no se percibe
como una crisis que debe ser resuelta, sino como un estado cronico, un clima emocional
generalizado. Y ante ello, el sistema desplaza la responsabilidad de lo estructural hacia
lo individual: quien no se adapta, quien no sobrevive, es culpable de su propio fracaso.
Como lo explica Bauman (2003): “los problemas producidos socialmente se redefinen
como fallas personales, y cada sujeto es dejado a su suerte para enfrentarlos” (p. 31).

En suma, los testimonios recopilados no solo dan cuenta de situaciones personales
particulares, sino que evidencian una condicion social compartida bajo la hegemonia de
la racionalidad neoliberal: la de vivir sin certezas, con miedo a lo que viene, en un
mundo que ya no garantiza lo basico. La incertidumbre se vuelve el eje de la
organizacion cotidiana de la vida, y su persistencia impide no solo el bienestar material,
sino también la posibilidad de proyectar, imaginar y sostener una vida con sentido

colectivo.
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Universidad

Ademas de las experiencias en torno a sus emprendimientos, en la investigacion
también indagamos en las subjetividades que las demandas del mercado laboral
propician en relacion a la formacién en quienes realizan un trabajo de autoempleo. De
esta manera reconocemos que el capital y el Estado impulsan transformaciones
educativas neoliberales (Pérez y Busso, 2020), y que tambien los individuos traen a los
espacios educativos las necesidades del propio mercado.

En un primer acercamiento al problema de estudio surgidé la hipdtesis de que les
estudiantes del profesorado ponderaban primeramente la formacion técnica que les
permitia acomodarse mejor y mas rapido en el mercado laboral especifico, antes que a
la formacién de carécter tedrico-introductoria ligada al reconocimiento del caracter
politico y social de la tarea docente (ver Vilarifio et al., 2023). Entendiendo que para
éstos, desde el sentido comun de la racionalidad neoliberal, lo mejor que puede pasar es
que las universidades se transformen a partir del mercado y para él (Brown, 2016). Sin
embargo, las entrevistas realizadas revelan una complejidad mayor en las expresiones
de les estudiantes en relacion a sus expectativas de formacion en la Universidad.

Por un lado, podemos identificar discursos que coinciden con aquella hipotesis inicial y

que como expresa Wendy Brown (2016) tienden a:

[Reducir] el valor de la educacion superior a uno de riesgo y ganancia
econdmica individual, a la vez que elimina las preocupaciones en torno al
desarrollo de la persona y el ciudadano o quizéa reduce este desarrollo a la
capacidad de obtener ventajas econémicas (p. 22).

En este sentido se expresan frases como:

La universidad te da muchas salidas y como que ves todo pero nada a la vez.
Entonces, en este caso no vamos a nada de la musculacién porque es algo
totalmente contrario a la pedagogia, creo yo. [...] Entonces, tuve que irme a un
curso a pagar para ahondar mas en eso, ser mas especifica, las maquinas, todo
eso lo que se busca tener en un futuro en el gimnasio. (Entrevista N° 1, 2025)
En este caso, los saberes especificos vinculados a la musculacion son buscados por la
estudiante mientras cursa la carrera, para permitirle desarrollar su trabajo como
entrenadora en su casa, al mismo tiempo que reconoce ese contenido como algo opuesto
a la propuesta universitaria. Ante la dificultad de encontrar dentro de la universidad los
recursos que les permitan ingresar en el mercado laboral de forma rapida, se buscan

alternativas de formacion fuera de la institucion.
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Ademas, expresan la necesidad de tener herramienta para la inserciéon laboral como
reclamo hacia los docentes: “pediamos, rogdbamos a los profes que nos expliquen lo del
ABC. Salida laboral se necesita mucho” (Entrevista N° 1, 2025). Si bien en esta Gltima
afirmacion se destaca la falta de herramientas concretas para la insercion en el campo
laboral formal docente, también existe el reclamo de que ciertos contenidos que no son
parte de la formacidn, si son necesarios para sus necesidades laborales: “en lo que sea
mas técnico uno tiene que ir solo, es otro camino” (Entrevista N° 1, 2025). Entonces,
podemos observar que identifican la falta de conocimientos técnicos especificos, como
puede ser la formacién en musculacion o fitness, como también la formacion para
espacios no vinculados a la escuela en general: “como que yo todavia siento que falta un
montdn o sea que se aboca mucho a lo que es la institucion formal pero que hay otros
ambitos laborales por ahi quedan cortos” (Entrevista N° 3, 2025). Ademas, las
demandas también se vinculan con herramientas asociadas a cierto marketing personal:
“como yo me presento a mi, como me vendo hacia los demés. A veces falta eso, no sé¢”
(Entrevista N° 1, 2025).

Por otro lado, les estudiantes también reconocen a la Universidad como un espacio que
les permite tener “otra mirada” o “abrirles la cabeza”. Esto de la mano de una formacién

mas amplia y variada en la que se sefiala positivamente:

La vision integral y poder ver al resto de personas, como personas que estan
atravesadas por experiencias 0 vivencias, un monton de aspectos suyos, de lo
emocional y demas, a mi al menos me abri6 la cabeza un montén para abordar
las clases. (Entrevista N° 3, 2025)
A esta centralidad en los aspectos individuales y sociales se suma la posibilidad de
comprender de manera diferente fendmenos asociados a su experiencia de deportivay a
su futura profesion: “los deportes tradicionales como en ese caso, es algo muy de elite,
uno lo termina absorbiendo al final del dia, pero con otra visién gracias a la
universidad” (Entrevista N° 1, 2025).
Esta apertura a nuevas ideas, que se presenta como un aspecto positivo, se vincula con
conceptos que les permiten comprender los fendmenos sociales desde una mirada

critica: “lo que te hablo de no seguir con todo lo de la hegemonia y todo eso”

(Entrevista N° 1, 2025).

Ver a las personas desde una mirada mas integral y no tan mecanica. Lo que
tienen diferente los institutos privados que te dan cursos de entrenamiento de
cualquier indole es justamente la vision tan biologicista e higienista del cuerpo, o
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sea, te ensefian los musculos, ensefian los tendones, ensefian los ligamentos,

mecanica y chau. (Entrevista N° 3, 2025)
De esta manera podemos observar el reconocimiento de las ventajas formativas de la
Universidad en relacién a los aspectos de caracter social y educativo, en contraposicion
a otros espacios externos: “porque no tienen eso que nosotros tuvimos [en la
Universidad] en ahondar tanto en la persona, en pensar en la persona con la que estamos
tratando” (Entrevista N° 1, 2025).
Ahora bien, podemos decir que esta serie de caracteristicas positivas que les
entrevistades encuentran en la formacidn universitaria convive con demandas impuestas
por la necesidad de trabajar: “entonces, esta bueno, tiene que ser amplio, pero para mi se
tienen que acotar los tiempos” (Entrevista N° 2, 2025).
Entonces podemos identificar en las entrevistas una doble mirada en les entrevistades,
por un lado, que destacan como positiva la formacion teérica de caracter critico y social;
y, por otro, reclaman al mismo tiempo la formacion técnica con salida laboral que se
adapte a las condiciones del mercado. Si bien en algunos casos reconocen que parte de
sus busquedas de formacion pertenecen a un campo ajeno al de la formacion docente, en
la mayoria de los casos pretenden que estos saberes sean parte su formacion como
profesores de educacion fisica. En este sentido observamos que no se ponen en juego las
contradicciones existentes entre estas dos miradas, destacando por ejemplo una
formacion amplia al mismo tiempo que Se espera un proceso corto que permita el

ingreso al mundo del empleo.

A modo de cierre

En nuestra investigacion partimos de entender la relacion entre el contexto global
econdmico y politico y nuestra vida cotidiana desde los cambios histéricos y como éstos
impactan en nuestras experiencias. Por eso nos centramos en entender cOmo esas
experiencias laborales que tienen tanta presencia en las perspectivas de futuro de les
estudiantes se encuadran en las transformaciones recientes del capital y la imposicion de
la racionalidad neoliberal.

Vemos asi como todes les entrevistades destacan el peso que esta modalidad de trabajo
tiene en su vida diaria: cruce entre el entusiasmo por el emprendimiento propio y la
autoexplotacion. Todo esto bajo un cotidiano marcado por la incertidumbre que se

traslada a todos los ambitos de su vida. En sus experiencias, la universidad es valorada
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positivamente, como aquello que les aporta esa “otra mirada”, que asocian al
pensamiento integral y critico. Pero a su vez, es foco del reclamo por esos saberes que el
mercado requiere para una insercion laboral exitosa. Lo que demuestra que hay
elementos que necesariamente tenemos que poner en debate durante la formacion para

desnaturalizar la realidad.
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